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PRESENTACION DIRECTOR GENERAL

MG. (R) GERMAN LOPEZ GUERRERO

Director General de los Liceos del Ejército Nacional

Como Director General de Director General de los Liceos del Ejército
Nacional y en coordinacidon con las areas académica, administrativa
y de apoyo que intervienen en la planificacion institucional, me
permito presentar el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2030.
Este documento constituye el norte que orientard a los siete liceos a
nivel nacional durante los préximos cinco afios, consolidando nuestro
compromiso con la excelencia académica, la formacién integral y el
liderazgo social en los niveles de preescolar, basica y media.

El PEI 2026-2030 es el resultado de un diagndstico interno y externo
adelantado por la Direccion General, el cual permitié identificar
fortalezas, oportunidades y retos del entorno educativo actual. A partir
de este analisis, se definieron las politicas institucionales, los ejes
estratégicos y el mapa de gestién que, en conjunto, trazan el horizonte
al que se dirigirdn nuestros esfuerzos.

Este plan es, ante todo, un instrumento de orientacidn estratégica que
permitira a cada uno de los liceos comprender con claridad el propdsito
institucional y la ruta de trabajo en el corto, mediano y largo plazo. Con
él buscamos fortalecer los procesos académicos y formativos de acuerdo
con los desafios contemporaneos, siempre con la conviccién de que la
educacion debe transformar vidas y aportar a la construccion de lideres,
éticos, innovadores y competentes.
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Para la Direccién General, este PEIl representa la decision de modernizar
los procesos pedagdgicos, administrativos y de gestion del conocimiento,
adaptandolos a los nuevos escenarios de aprendizaje y evaluacion,
garantizando el cumplimiento de estandares de calidad, la innovacién
en la practica educativa y el bienestar de toda la comunidad liceista.

De esta manera, se reafirma nuestro compromiso con la mision
institucional de formar ciudadanos lideres, integros e integrales, capaces
de asumir los retos de una sociedad cambiante, con la visidn de posicionar
alos Liceos del Ejército entre las 100 mejores instituciones educativas del
pais hacia el afio 2030; y con los énfasis formativos que nos caracterizan:
formacién humanistica, intensificacion de la lengua inglesa, TICy gestién
del conocimiento, administracion de la cotidianidad, asi como lectura
critica y escritura.

Este esfuerzo se orienta en brindar a los estudiantes, docentes y padres
de familia de la comunidad liceista en cada uno de nuestros planteles
una educacién con los mads altos estandares de calidad y excelencia,
fieles a nuestro lema y propdsito superior:

“Educar lideres integrales para la sociedad.”

LICEOS DEL EJERCITO NACIONAL

B LioERES DEL NUEVO MILENIO, DE LA MANO DE DIOS HACIA LA EXCELENCIA

“Educar lideres integrales para la sociedad”

Ig






Plan Estratégico Institucional

1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

Los Liceos brindan el servicio educativo en los niveles de
preescolar, basica y media a las familias del Ejército Nacional en
actividad, asi mismo de las demas fuerzas militares y de policia,
retirados de las Fuerzas Militares y policia, entidades del estado
y particulares. Los Liceos poseen reconocimiento otorgado por
el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y el Ministerio de
Defensa Nacional (MDN), por lo que estdn autorizados para
impartir este tipo de educacion.

La organizacién de los Liceos del Ejército estd aprobada mediante
la Disposicion n.® 0004 del 26 de febrero de 2016, articulo 163,
Tabla de Organizacion y Equipo (TOE) 2410516/2016. En esta
organizacion se contemplan a los Liceos del Ejército Nacional,
organicos del Comando de Personal (COPER), la Direccion de
Familia (DIFAB), debido a que el entorno educativo de los niveles
de preescolar, basica y media, impacta en el bienestar de las
familias de los Oficiales, Suboficiales, Soldados Profesionales y
Civiles del Ejército Nacionall.

Figura 1. Estructura Direccion General de los Liceos del EJC

ORGANIZACION
TOE: 2410516/2016

COPER
CCOMANDD DE PERSOMAL

DIFAB
DIRECCION JE FAMILIA Y BIENESTAR

LICEOS DEL EJERCITO NACIONAL

| DFICINA DE ASESORIR
DIRECCION GENERAL {
|

e
| | |

Fuente: Direccién General de los Liceos del Ejército Nacional.
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En la estructura organizacional de los Liceos del Ejército Nacional
se integran actualmente siete establecimientos educativos
gue acogen a un importante numero de familias en diferentes
regiones del pais. Estos planteles se encuentran distribuidos de
la siguiente manera: tres (3) en la ciudad de Bogotd Colegio de
Bachillerato Patria, Liceo Santa Bdrbara y Liceo Colombia; uno
(1) en el Cantén Militar Pichincha, Cali Liceo Pichincha; uno (1)
en el Cantdn Militar Serviez, Villavicencio Liceo General Serviez;
uno (1) en el Centro Nacional de Entrenamiento del Ejército
(CENAE), Fuerte Militar de Tolemaida, Nilo, Cundinamarca Liceo
Francisco José de Caldas; y uno (1) en el Canton Militar de Yopal,
Casanare Liceo Gustavo Matamoros Ledn.

Figura 2. Estructura organizacional de cada Liceo a nivel nacional.

ORGANIZACION COLEGIOS DE LICEOS DEL EJERCITO NACIONAL

LICEQS DEL EJERCITO HACIONAL

TRIENTACICN
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MAKTENIMIENTD
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Fuente: Direccion General de los Liceos del Ejército Nacional.
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MISION

Formar ciudadanos lideres integrales e integros, con la capacidad
de asumir los retos de una sociedad cambiante, a partir de una
educacion de calidad dirigida a la comunidad que confia en
nuestro proyecto educativo, fomentando el pensamiento critico,
las habilidades comunicativas y el trabajo colaborativo.

VISION

Para el aio 2030, los Liceos del Ejército seran reconocidos entre
las 100 instituciones educativas mejores del pais, destacandose
por su formacion integral, excelencia académica, innovacién y
sostenibilidad, a través de procesos de autoevaluacion, mejora
continua y modernizacién.




Liceos del Ejército Nacional

VALORES INSTITUCIONALES

Buen trato: somos amables, cordiales, respetuosos y tolerantes
en la prestacién del servicio para alcanzar la convivencia pacifica
con el préjimo, con la naturaleza y con Dios.

Trabajo en equipo: valoramos y fomentamos el aporte de todo el
personal para mantener la unidad institucional, que contribuya
al cumplimiento de los objetivos y principios.

Responsabilidad: generamos impacto positivo permanente
hacialacomunidad educativay su entorno, ofreciendo educacion
integral de éptima calidad y asumiendo las consecuencias de
nuestras acciones.

Compromiso: poseemos actitud de servicio, laboriosidad y
capacidad individual que aportan significativamente al alcance
de las metas institucionales, poniendo en escena la sinergia
entre todos y cada uno de los miembros.

Asociacion: generamos confianza y credibilidad en el costo/
beneficio de la institucion con base en los resultados de la accién
pedagdgica.

PRINCIPIOS

Desarrollo integral de la persona: Formar a estudiantes en
dimensiones cognitiva, emocional, fisica y social.

Acompaiamiento en la madurez afectiva: Brindar herramientas
para que los estudiantes comprendan y gestionen sus emociones
de manera saludable.

Formacion intelectual y compromiso social: Estimular la
curiosidad cientifica, el pensamiento critico y la creatividad en
el proceso de aprendizaje.

Convivenvia y fraternidad universal: Promover el respeto, la
empatia y estabilidad cultural y social.
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Liderazgo consciente y responsable: Motivar a los estudiantes
en agentes de cambio positivo mediante el servicio y la ética.

FILOSOFIA ACADEMICA

La filosofia de los Liceos del Ejército Nacional se fundamenta
en los valores y principios que orientan nuestra labor educativa
desde la concepcidn cristiana catdlica del ser humano, del
mundo, de la historia y del conocimiento. Reconocemos vy
respetamos la individualidad y la libertad de cada persona, al
tiempo que promovemos una formacion integral que abarque las
dimensiones fisica, mental, espiritual y la relacion arménica con
el ecosistema. Bajo esta perspectiva, nuestra misidon educativa
se centra en formar lideres integros e integrales, capaces de
transformar positivamente la sociedad.
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2. METODOLOGIA

Para la construccién del PEI 2026—2030 de los Liceos del Ejército
Nacional, se adopté una metodologia integral y participativa
qgue articuld a la Direccién General con las areas directivas,
académicas y de seguimiento. El propdsito fue identificar el
horizonte institucional y definir las acciones estratégicas que
permitan alcanzar la excelencia educativa en los niveles de
preescolar, basica y media en los siete planteles a nivel nacional.

La metodologia aplicada se desarrolld en las siguientes fases:
1. Andlisis del entorno educativo

Se evaluo la situacion actual de los Liceos del Ejército Nacional,
tanto en su contextointerno como externo, con el fin de identificar
fortalezas, oportunidades, riesgos y tendencias. Para ello, se
utilizaron tres herramientas de analisis estratégico: PESTEL1
, DOFA2 y las 5 Fuerzas de Porter3. Estos insumos permitieron
reconocer areas de mejora y proyectar escenarios educativos
sostenibles e innovadores a corto, mediano y largo plazo.

2. Definicion de politicas institucionales

La Direccidon General, en conjunto con la Coordinaciéon Académica
General, y los demas actores involucrados en la planeacion,
establecié politicas institucionales que orientan y dinamizan
los procesos de ensefianza y gestidon. Estas politicas funcionan
como lineamientos para avanzar hacia el horizonte institucional
en todos los niveles educativos.

3. Determinacion de ejes estratégicos

Con base en el diagndstico y las politicas definidas, se
estructuraron tres ejes estratégicos fundamentales que
constituyen las rutas de accién del PEl 2026-2030: Eje
Académico: centrado en la calidad, innovacién y resultados de
aprendizaje; Eje de Bienestar: orientado al desarrollo humano,
convivencia y acompanamiento integral y Eje Administrativo:
enfocado en eficiencia, sostenibilidad y gestidn institucional.
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4. Formulacion de objetivos estratégicos

Apartirdelosanalisis PESTEL, DOFAy Porter se definieron los objetivos
estratégicos que guiardn la gestion institucional. Estos objetivos
fueron formulados bajo la metodologia SMART 4 (especificos,
medibles, alcanzables, relevantes y con tiempo definido), y se
consolidaron en el mapa estratégico 2026—2030, el cual representa
la hoja de ruta para garantizar la alineacidn de las acciones con el
horizonte educativo de los Liceos del Ejército Nacional.

5. Disefio del plan de accién

Con el mapa estratégico como base, la Direccién General
estructurd el plan de accion estableciendo indicadores de
gestion aplicables tanto a nivel central como en cada institucion
educativa. Estos indicadores se organizan en tres categorias:
eficiencia, eficacia y efectividad, con el fin de asegurar una
medicion objetiva y permanente del avance del PEI 2026—-2030.

6. Seguimiento y control

El cumplimiento del PEI serd monitoreado por la Seccién de Calidad de
la Direccion General, la cual presentara trimestralmente los resultados
de cada objetivo estratégico en la Reunion de Analisis Estratégico
(RAE). Como herramienta principal de seguimiento se implementara
el Balanced Scorecard 5 (BSC), garantizando la trazabilidad de los
resultados y la toma de decisiones informada y oportuna.

De esta manera, el presente documento define el horizonte
estratégico de los Liceos del Ejército Nacional y establece la ruta de
trabajo paraalcanzar los mds altos estandares de calidad, excelencia
académica y formacién integral en todos los niveles educativos.
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3. ANALISI§ CONTEXTUAL LICEOS DEL
EJERCITO NACIONAL

La elaboracion del PElI 2026-2030 para los Liceos del Ejército
Nacional resulta fundamental, en la medida en que asegura la
existencia de un marco orientador sélido que guia las acciones y
decisiones hacia el logro de la calidad educativa en los niveles de
preescolar, basica y media en cada uno de los planteles a nivel
nacional. Este documento constituye un referente estratégico
para identificar las necesidades y prioridades del ecosistema
educativo y de los diferentes grupos de interés.

En este contexto, se llevd a cabo un diagndstico situacional que
permitié detectar areas de mejora y oportunidades de crecimiento,
brindando a los Liceos del Ejército Nacional la capacidad de
adaptarse a los cambios y desafios del entorno educativo. Esta
labor cobra mayor relevancia en un mundo en permanente
transformacion, donde las tecnologias, los enfoques pedagdgicos
y las metodologias de ensefianza evolucionan de manera continua.

3.1. ANALISIS DEL ENTORNO

En esta seccidn se presentan los hallazgos estratégicos derivados
de las matrices de andlisis, concebidos como insumos de alto
valor para la gestién institucional. Dichos resultados permiten
evaluar de manera sistémica el estado actual de los Liceos del
Ejército Nacional en sus procesos académicos y administrativos,
facilitando la alineacidn de objetivos, la optimizacién de recursos
y la generacion de valor educativo. Asimismo, constituyen la base
para orientar la toma de decisiones institucionales, fortalecer la
capacidad de respuesta ante los desafios del entornoy consolidar
la excelencia como eje diferenciador de nuestra gestion.
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3.1.1. MATRIZ PESTEL

El analisis PESTEL se constituye como una herramienta
estratégica que provee a la Direccion General de los Liceos del
Ejército Nacional informacidn critica para anticipar, comprender
y gestionar los factores externos que inciden, de manera directa
o indirecta, en el desarrollo y sostenibilidad de los procesos
educativos. Este insumo fortalece la capacidad institucional
de toma de decisiones informadas, facilita la adaptacion a los
cambios del entorno y respalda la consolidacién de una gestidon
educativa con vision de futuro.

Tabla 1. Matriz PESTEL proceso educativo Liceos del Ejército Nacional.

COMPONENTES DESCRIPCION

e  Regulaciones gubernamentales en educacion
(normatividad).

e  Politicas sectoriales (MEN y MDN).

e  Reglamentaciones y protocolos internacionales.

POLITICO

e Asignacion de recursos para funcionamiento.
e  Sostenibilidad financiera de cada Liceo.

ECONOMICO e Normatividad del MEN para incluir procesos que
requieren inversién financiera.

e  Capacidad econdmica de las familias.

e  Elalto uso de las redes sociales por parte de los alumnos.
e  Empleo excesivo de los aparatos tecnoldgicos.

SOCIAL e Incremento del acoso (bullying) en menores.

e Padres de familia con alta expectativa del entorno educativo.
e  Diferencias culturales.

e Aumento desproporcionado de aplicaciones y
herramientas de inteligencia artificial.

e Nuevos modelos hibridos en el ambito de la educacion.
o Nuevas competencias digitales requeridas para docentes

e Laciberseguridad como un eje principal en el entorno
educativo digital.

TECNOLOGICO

e Nuevos desafios para enmarcar la cultura de la
sostenibilidad y protecciéon ambiental.

e Adoptar programas de sostenibilidad y contribucién
medioambiental.

ECOLOGICO

e Amplio escenario para el cumplimiento de requisitos
educativos en los niveles de preescolar, basica y media.

ECOLOGICO e  Adaptacién del entorno educativo a los nuevos desafios
emergentes en materia social.

e  Alto desafio en materia de contratacidn de planta docente.

Fuente: Direccion General de los Liceos del Ejército Nacional.
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3.1.2. MATRIZ DOFA

Estase consolidacomouninstrumento estratégico de diagndstico
gue permite a la Direccién General de los Liceos del Ejército
Nacional comprender con precision la situacidn institucional. A
travésdeellaseidentificanfortalezas, debilidades, oportunidades
y amenazas, lo que facilita la construccién de estrategias solidas
y sostenibles para enfrentar las dinamicas y fluctuaciones del
entorno educativo. Este analisis no solo orienta la gestion de
riesgos y el aprovechamiento de ventajas competitivas, sino
gue también respalda la definicién de politicas y la toma de
decisiones alineadas con la vision institucional de excelencia.

Tabla 2. Matriz DOFA procesos educativos Liceos del Ejército Nacional.

Fortalezas (F) Debilidades (D)

MATRIZ DOFA
LICEOS DEL EJERCITO
NACIONAL

Oportunidades (O)

e Crecimiento de la oferta
STEAM.

Alianzas con entes
educativos nacionales e
internacionales.

Aplicar al modelo de
Bachillerato Internacional.

e Planta docente
internacional.

Amenazas (A)

e Programas educativos
externos, con mayor
enfoque extracurricular.

Cambio normativo y
sectorial.

Fluctuacion econdmica de
las familias.

Riesgos cibernéticos en el
entorno educativo.

e Alta calidad académica
en pruebas nacionales
(SABER).

e Profesores idéneos para la
ensefianza.

e Autonomia para la toma de
decisiones administrativas
y académicas.

Satisfaccion de los padres
de familia.

Bajo indice de desercion.

El 80% de los ingresos de
los Liceos proviene de las
matriculas y pensiones de
los alumnos.

Limitada capacidad en
infraestructura y aulas.
Falta de diversificacion de
los ingresos de los Liceos.
Solamente el 54% es

docente de planta, el 46%
es por contrato.

Estrategias (FO)

Estrategias (DO)

Generacién de programas
virtuales para el apoyo a
la ensefianza.

Suscribir alianzas
estratégicas nacionales
e internacionales para
adoptar nuevos modelos
educativos.

Promover la continuidad
y estabilidad de la planta
docente.

Suscribir alianzas para
diversificar los ingresos de
los Liceos.

Estrategias (FA)

Estrategias (DA)

Posicionar a los Liceos del
Ejército Nacional, como
el principal proveedor
del servicio educativo en
los niveles de preescolar,
basica y media.
e Iniciar la transformacion
digital.
e Implementar estrategias
de intercambio cultural y
profesional.

Mejorar el marketing y
campaiias institucionales
de los Liceos para aplicar
a nuevos escenarios
académicos nacionales e
internacionales.

Suscribir convenios para la
planta docente y asegurar
la continuidad.

Fuente: Direccion General de los Liceos del Ejército Nacional.
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3.1.3. Las 5 Fuerzas de Porter

El modelo de las Cinco Fuerzas de Porter constituye una
herramienta de andlisis competitivo que permitié a la Direccién
General de los Liceos del Ejército Nacional evaluar, de manera
integral, el entorno en el que se desarrollan los procesos
educativos. A través de este enfoque, se identificaron factores
clave asociados a los proveedores, la comunidad educativa
como principal grupo de interés, la presencia de nuevos actores
en el sector, la oferta de instituciones competidoras y el impacto
de servicios sustitutos.

Tabla 3. Analisis 5 Fuerzas de Porter proceso educativos Liceos del Ejército Nacional.

Componente Descripcion
Amenazas de nuevos e Colegios con certificaciones diferentes a los
competidores: Liceos del Ejército Nacional.

Poder de negociacion

e R ion rti r les.
con los proveedores: educcion de partidas presupuestales

e Oferta amplia de gratuidad en el ambito
publico, pero con bajos estandares
educativos.

El poder de negociacion
con los clientes:

La amenaza de productos | ¢ Alta oferta de colegios privados tanto a
sustitutivos: nivel sectorial como general.

e Colegios con altos costos de matriculas
por servicios similares en educacién de
preescolar, basica y media.

Rivalidad entre
competidores:

Fuente: Direccion General de los Liceos del Ejército Nacional.

Este andlisis ofrece una visidn estratégica sobre las presiones
externas que pueden incidir positiva o negativamente en la
calidad educativa de los niveles de preescolar, bdsica y media,
fortaleciendo la capacidad de la organizacién para anticiparse a
los cambios, gestionar riesgos y consolidar ventajas diferenciales.
De esta forma, se generan insumos fundamentales para la
adaptabilidad institucional, la sostenibilidad y la excelencia
académica, en coherencia con la mision y visién de los Liceos
del Ejército Nacional.
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El analisis situacional de los procesos educativos en los Liceos
del Ejército Nacional, sustentado en las metodologias PESTEL,
DOFA vy las Cinco Fuerzas de Porter, permitid obtener una visién
integral del entorno y de la dindmica institucional. Este ejercicio
facilité la identificacién de amenazas y oportunidades externas,
asi como el reconocimiento de fortalezas y debilidades internas,
insumos esenciales para fortalecer la capacidad de respuesta de la
organizacion frente a los desafios del contexto educativo actual.

A partir de este andlisis estratégico se consolidé un nuevo
horizonte institucional, fundamentado en la excelencia
académica, la innovacidn pedagdgica y la sostenibilidad
administrativa. En este marco, la oferta educativa de los Liceos
del Ejército Nacional que comprende los niveles de preescolar,
basica y media, se proyecta como un ecosistema integral de
formaciéon que acompaiia al estudiante a lo largo de todo su
proceso escolar, asegurando coherencia pedagdgica, continuidad
en el desarrollo de competencias y pertinencia frente a los retos
de la sociedad contemporanea.

Este horizonte se constituye en la base sobre la cual la Direccién
General proyecta la gestion educativa de los préximos cinco aios,
reafirmando el compromiso con la formacién integral de lideres y
con la creacién de valor para la comunidad liceista y para el pais.

Figura 3. Matrices empleadas para el diagnostico de los Liceos a nivel nacional.

— Andlisis del Entorno Integral !

5 Fuerzas Definicidn horizonte
de Porter institucional educativo

Fuente: Direccién General de los Liceos del Ejército Nacional.
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4 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Para la Direccion General de los Liceos del Ejército Nacional es
fundamental establecer un marco orientador sdélido que guie
el desarrollo de toda la trayectoria escolar comprendida en
los niveles de preescolar, basica y media, en cada uno de los
planteles formativos a nivel nacional. Este marco no solo permite
identificar las necesidades y oportunidades dentro del sistema,
sino que también contribuye a definir un enfoque estratégico de
desarrollo, capaz de responder a los desafios contemporaneos
de la educacion.

En un mundo en constante transformacién, donde la tecnologia
y las metodologias de ensefianza evolucionan de manera
acelerada, resulta esencial que las instituciones educativas
se adapten de forma 4agil y pertinente. El direccionamiento
estratégico de los Liceos del Ejército Nacional constituye una
herramienta clave quefacilitalaimplementacién deinnovaciones
pedagdgicas, la integracién de recursos digitales y la formacién
continua del personal docente y administrativo. De esta manera,
se garantiza que los estudiantes reciban, no solo una educacién
de calidad sino también, la preparacidn necesaria para afrontar
los retos del futuro.

Este enfoque igualmente asegura una gestidn eficiente de los
recursos, optimizando su uso para maximizar el impacto en
la calidad educativa. Al establecer objetivos claros, medibles
y alineados al horizonte institucional, los Liceos del Ejército
Nacional cuentan con mecanismos para evaluar avances, realizar
ajustes oportunos y consolidar una cultura de mejora continua,
en la que cada miembro de la comunidad educativa participa de
manera activa y comprometida con el éxito de los estudiantes.

En sintesis, la importancia del direccionamiento estratégico
de los Liceos del Ejército Nacional radica en su capacidad para
transformar el panorama educativo de toda la trayectoria escolar
de susalumnos, consolidando estrategias efectivas que permitan
afrontar con solvencia los retos actuales y futuros, garantizando
una formacion integral y de calidad para los estudiantes y las
familias de la Fuerza.
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4.1. POLITICAS INSTITUCIONALES

La Direccion General de los Liceos del Ejército Nacional, en
articulacién con la Subdireccidon (procesos administrativos),
la Coordinacién Académica General (procesos pedagdgicos)
y la Coordinacién de Personal (gestién del talento humano),
ha definido ocho politicas institucionales que constituyen la
base del disefo estratégico de la organizacidon. Estas politicas
establecen lineamientos sdlidos que garantizan una oferta
educativa integral, pertinente y de calidad en toda la trayectoria
escolar — desde preescolar hasta la educacion media — en los
planteles a nivel nacional.

Figura 4. Politicas institucionales fijadas por la Direccion General de los Liceos del EJC.

Calidad Educativa y
Gestion Institucional.

= Innovacion y Transformacion

T Digital Institucional. -

Em g

8= @

o Desarrollo del Talento Humano o
| . : L]

> y Clima Organizacional. S
= g

Liderazgo Participativo

y Alianzas Estratégicas.

Empleo eficiente
de los recursos.

Fuente: Direccién General de los Liceos del Ejército Nacional.

Como se muestra en la imagen anterior, las ocho politicas se
estructuran en dos dimensiones complementarias:

e Cinco politicas especificas (color verde), enfocadas en
orientar la gestién administrativa, académica y de bienestar,
asegurando la excelencia en cada uno de los establecimientos
de los Liceos del Ejército Nacional.

20



Plan Estratégico Institucional

e Tres politicas transversales (color azul), que fortalecen
la coherencia institucional y proyectan la orientacidon
estratégica hacia el cumplimiento de los objetivos definidos
en el PEl 2026-2030, en plena sintonia con la propuesta
educativa institucional.

De esta manera, las politicas institucionales se convierten en
un marco de accion estratégica y prospectiva, disefiada para
responder a las demandas del entorno, consolidar la identidad
de los Liceos del Ejército Nacional y ofrecer a las familias de la
Fuerza una educacion diferenciadora, de alto impacto y con
vision de futuro.

4.2. EJES ESTRATEGICOS

La Direccidén General de los Liceos del Ejército Nacional establece
tres ejes estratégicos que constituyen la columna vertebral de la
gestion institucional, sobre los cuales se materializan las ocho
politicas definidas en el direccionamiento estratégico 2026-
2030. Estos ejes integran armdénicamente la gestién académica,
el bienestar institucional y la administracién de recursos,
garantizando la calidad, la innovacién y la sostenibilidad de la
oferta educativa en cada uno de los planteles a nivel nacional.

Figura 4. Politicas institucionales fijadas por la Direccion General de los Liceos del EJC.

m Eje 1: Académico

Eje 1: Bienestar ﬂ
m Eje 3: Administrativo

Fuente: Direccién General de los Liceos del Ejército Nacional.
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Q Eje 1. Académico: es el nucleo misional del modelo de
gestion. A través de este eje se articulan los procesos
formativos y se garantiza la coherencia pedagdgica entre
las distintas dreas y ciclos escolares. Se consolida asi un
ecosistema académico robusto que asegura aprendizajes de
calidad, pertinencia curricular y excelencia en la ensefianza
a lo largo del territorio nacional.

Q Eje 2. Bienestar: constituye el corazén de la experiencia
educativa. En este eje se concentran los programas y
acciones orientados al desarrollointegral de los estudiantes,
la satisfaccion de las familias y el fortalecimiento de la
identidad liceista. Ademds, promueve un entorno armaonico
para docentes, administrativos y comunidad en general,
consolidando la confianza en los Liceos como primera
opcién educativa para el Ejército Nacional y la sociedad.

Q Eje 3. Administrativo: representa la base operativa del
ecosistema institucional. Aqui se lidera la gestidn eficiente
de los recursos financieros, tecnoldgicos y logisticos, con
un enfoque de transparencia, eficacia y sostenibilidad.
Su funcién estratégica es garantizar que cada decision
administrativa respalde la misién educativa y se traduzca
en valor para los estudiantes y las familias.

En coherencia con este marco, las politicas institucionales se alinean
de manera transversal con los tres ejes estratégicos, fortaleciendo la
capacidad de la Direccién General para responder con agilidad a los
desafios del entorno, garantizar la innovacion pedagdgica y asegurar
la excelencia en la formacion académica y el desarrollo humano, asi:

Tabla 4. Alineacion de politicas institucionales y ejes estratégicos.

Politica Institucional Politica Transversal Eje Estratégico
POL1: Calidad Educativa y
Gestion Institucional.

POL8: Empleo eficiente de los
recursos.

Eje 1: Académico.

Eje 2: Administrativo.

POL2: Innovacion Y POLA4: Identidad Liceista e

transformacién Digital Institucional. Eje 1: Académico.
Institucional.

POL3: Convivencia, Bienestary |POL7: Mejora 360 AP,

Buen trato. y Sostenibilidad Eje 3: Bienestar.
POL5: Desarrollo del Organizacional

Talento Humano y Clima Eje 2: Administrativo.

Organizacional.
POL6: Liderazgo Participativo y
Alianzas Estratégicas.

Fuente: Direccion General de los Liceos del Ejército Nacional.

Eje 3: Bienestar.
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De esta manera, los tres ejes estratégicos en sinergia con las
ocho politicas institucionales, constituyen el marco de accién
de la Direccidn General para garantizar una gestiéon educativa
integral, innovadora y sostenible, proyectando a los Liceos del
Ejército Nacional como referentes de calidad y pertinencia en
los niveles de educacidn preescolar, basica y media en Colombia.

4.3. MAPA ESTRATEGICO

La Direccién General de los Liceos del Ejército Nacional ha
disefiado el Mapa Estratégico Institucional, concebido como
la representacion integral que articula las ocho politicas
institucionales y los tres ejes estratégicos, con el propdsito de
garantizar la coherencia entre la misidn, la visién y los objetivos
del Proyecto Educativo Institucional (PEI) 2026-2030.

Este instrumento se fundamenta en la metodologia del Balanced
Scorecard (BSC), estructurado en sus cuatro perspectivas:
financiera, procesos internos, aprendizaje y crecimiento, y
comunidad educativa (clientes). A través de esta arquitectura
estratégica, el mapa se convierte en una herramienta de gestion
corporativa, que no solo permite orientar la toma de decisiones
en los niveles de educacion de los Liceos del Ejército, sino
también proyectar el impacto institucional en el entorno social
y académico a escala nacional.

En consecuencia, el Mapa Estratégico de los Liceos del Ejército
Nacional se constituye en la arquitectura estratégica visual y
operativa que facilita la alineacion de los esfuerzos académicos,
administrativos y de bienestar; impulsa la innovacion y la
sostenibilidad organizacional, y asegura que toda la comunidad
liceista (directivos, docentes, estudiantes, familias y aliados
estratégicos) comparta una vision clara y unificada hacia la
excelencia educativa.

El mapa estratégico de los Liceos del Ejército Nacional se
compone de 13 objetivos estratégicos, 8 politicas institucionales
y 3 ejes estratégicos, para alcanzar el horizonte educativo en el
corto, medianoy largo plazo en cada uno de los establecimientos
educativos a escala nacional.
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PLAN ESTRATEGICO LICEOS DEL EJERCITO NACIONAL
“Educar lideres integrales para la sociedad”

2026-2030

POL 3: Convivencia, Bienestar y Buen Trato.
POL 4: Identidad Liceista e Institucional.

® OBJ 1: Contribuir a la calidad de vida
de las familias del Ejército Nacional.

® OBJ 2: Fortalecer la convivencia y el sentido
de comunidad Liceista, con la participacion
de familias y estudiantes.
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©® OBJ 3: Difundir y posicionar la identidad
Liceista como sello distintivo reconocido a
nivel local y nacional.

EJE2: ACADEMICO

POL 6: Liderazgo Participativo
Estratégicas.

OBJ 4: Fortalecer las habilidades comunicativas tanto
en la lengua materna como en inglés de acuerdo con
el Marco Coman Europeo (MCE).

OBJ 5: Desarrollar el pensamiento critico, sistematico
y creativo en los estudiantes para elevar los
desempenios en las pruebas de Estado.

OBJ 6: Consolidar y evaluar el Modelo de Gestion de
los Liceos del Ejército Nacional para la sostenibilidad.

OBJ 7: Establecer alianzas estratégicas para
fortalecer los procesos pedagégicos y
administrativos en los Liceos del Ejército.

OBJ 8: Avanzar hacia la transformacion digital
y la innovacion.

&

@

BASICA PRIMARIA
DETAS

SROANIZACION,,

@

EJERCITO NACIONAL

LICEOS DEL EJERCITO NACIONAL

“Lideres del nuevo milenio, de la mano de Dios hacia la excelencia”
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POL 5: Desarrollo del Talento Humano y Clima |
Organizacional.

® 0BJ 9: Gestionar la consolidacion en la
; formalizacion y certificacion del talento humano.

6 OBJ 10: Fortalecer la gestion del recaudo
i responsable y oportuno para la sostenibilidad
: de los Liceos del Ejército Nacional.

§ OBJ 11: Optimizar la gestién de activos
' mediante la depuracion periédica del
. material que ha perdido su vida til.

s OBJ 12: Modernizar y desarrollar proyectos de UN LIDER éT’CO,
; infraestructura fisica y tecnolégica, educativa. INNOVADOR Y COMPETENTE.

6 OBJ 13: Implementar politicas y programas
rientados al bienestar del talento humano
orgdnico como de los estudiantes.

ADMINISTRATIVO

EJE 3

NIVEL MEDIA
NIVEL BASICA SECUNDARIA 3 DETOAT
2 DE6ASY9

PATRIA HONOR LEALTAD Wm
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4.4. MODELO DE GESTION

El Modelo de Gestién de los Liceos del Ejército para la
sostenibilidad se implementa para alinear las estructuras,
los procesos y procedimientos, las funciones de cada uno, la
administracién de los recursos fisicos y el talento humano, con
el fin de conseguir alta calidad, excelencia y tomar las decisiones
estratégicas con base en los resultados obtenidos; de igual forma,
para superar barreras y enfrentar los retos, lo cual requiere un
alto compromiso de cada uno de los Liceos, sin que pierdan sus
particularidades, de tal forma que se:

Tabla 4. Alineacion de politicas institucionales y ejes estratégicos.

Direccionamiento
Estratégico

©

Gestion de
resultados

Fuente: Direccién General de los Liceos del Ejército Nacional.

e Alinee los esfuerzos con una vision comun que trascienda.

e Fortalezca la toma de decisiones con perspectiva estratégica
y organizacional.

e Optimice la gestion de recursos.
e Impulse la innovacién y la mejora continua.
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EIModelodeGestiéndelosLiceosdelEjércitoparalaSostenibilidad
se estructura en torno a tres sistemas fundamentales que
interactian de manera sinérgica para garantizar la excelencia
organizacional y la sostenibilidad educativa:

Sistema de Direccionamiento Estratégico: este sistema define
la orientacidén estratégica de los Liceos del Ejército, asegurando
que todas las acciones y decisiones estén alineadas con la
misién, visidn, principios y valores institucionales. Se enfoca
en establecer las bases para un liderazgo transformacional
y una estrategia solida que guie el desarrollo sostenible de la
organizacion.

Sistema de Gestion Estratégica: es el nucleo operativo del
modelo y permite la ejecucidn efectiva de la estrategia. En este
sistema se gestionan los recursos clave y los procesos criticos
para garantizar el funcionamiento efectivo y eficiente de la
institucion. Se enfoca en el desarrollo del talento humano, las
alianzas estratégicas, los procesos educativos y la satisfaccién de
la comunidad educativa.

Sistema de Gestion Resultados: el Sistema de Gestidon de
Resultados, dentro del Modelo, se concentra en evaluar el
desempeiio organizacional y en la toma de decisiones basada
en datos para la mejora continua. Este sistema mide el impacto
de las estrategias implementadas y asegura que se alcancen
los objetivos de sostenibilidad, calidad educativa y excelencia
organizacional. Los resultados se monitorean a través de
indicadores clave (KPI) y se utilizan para ajustar estrategias,
garantizando la relevancia y efectividad del modelo de gestidn.
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4.5. CONCLUSION

El PEI 2026-2030 de los Liceos del Ejército Nacional trasciende
el concepto de planeacidn para consolidarse como un marco
orientador de gestién educativa integral, capaz de anticipar
los retos del entorno y responder con visidon de futuro a las
exigencias sociales, académicas y tecnoldgicas del pais.

Este Plan articula los niveles de educacion de los Liceos del
Ejército Nacional en una oferta educativa coherente y de calidad,
bajo el propdsito de “Educar lideres integrales para la sociedad”,
competentes y comprometidos con los valores liceistas. Al
integrar los ejes académico, administrativo y de bienestar con
las ocho politicas institucionales, se proyecta una organizacién
solida, sostenible y con capacidad de innovar en sus procesos de
ensefianza, gestidon y vinculacion con las familias.

Asimismo, el PEI 2026-2030 posiciona a los Liceos del Ejército
Nacional como un ecosistema educativo lider y referente en
calidad académica, identidad institucional y formacién en
valores, fortaleciendo la confianza de la comunidad educativa
y del pais. Su cardcter estratégico permite orientar inversiones,
potenciar el talento humano, consolidar alianzas y asegurar una
cultura de rendicion de cuentas transparente y efectiva.

En sintesis, este Plan no solo marca la direccion, sino que
construye futuro, proyectando a los Liceos como una institucion
educativa moderna, sostenible y competitiva, alineada con
la excelencia, la innovacion y la identidad que caracteriza al
Ejército Nacional.
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°LIDERES DEL NUEVO MILENIO

DE LA MANO DE “DIOS

HACIA LA “EXCELENCIA

Nuestro Plan Estratégico Institucional orienta
el crecimiento de nuestra institucion, define los
objetivos estratégicos y fortalece la gestion
para alcanzar una educacion de excelencia.

En él se establecen las metas, lineas de acciény
proyectos que impulsan la innovacion, la mejora
continua y el compromiso de todala
comunidad educativa.

Juntos proyectamos el futuro con vision, donde
cada estrategia genera oportunidades, cada
accion crea valor y cada logro fortalece nuestra
mision institucional.

Liceos del Ejército Nacional liceosejercito.edu.co
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